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dyrer og rutiner, samtidig som mulighe-
ter til- kompetanseutvikling og utfor-
dringer i jobben gjer at man ma «strek-
ke» seg litt; man leerer og utvikier seg.

Organisasjonskultur og klima: Opple-
velsen av & arbeide i en virksomhet med
en organisasjonskultur som naturlig
inngir lojalitet, stolthet og engasjement,
i et mellommenneskélig klima preget ay
dpenhet, trygghet og tillit.

Ledelse og administrasjon: Opplevel-
sen av en ledelse som er kompetent,

trygg og samkjert; som er milrettet og-

stiller krav, men ogsd evner & gi stotte;
som er beslutningsdyktig men samtidig
apen for & lytte og ta medarbeidemes
synspunkter pa alvor; som oppltrer seri-
ust, rettferdig og er Ll & stole pa

Det er overraskende hvor
ofte utviklingsarbeid preges
av & veere lappverk

leres fra den utvikling som skjer i organisasjon‘og ledelse.

oftest at man i utilstrekkelig grad har
tatt 1 betraktning de psykososiale og
kulturelle sidene ved organisasjonen.
Disse lar seg ikke sa lett fange i organi-
sasjonskart, flytdiagrammer eller ruti-
nebeskrivelser, men er ikke desto mindre
avgjorende for praktisk giennomfering

~ og sluttresultat.

" Det snakkes om at framtidens-sam-
funn er et kompetansesamfunn, at mor-
gendagens virksomhet er kompetanse-
bedriften. Skal dette bli realiteter, er vi
avhengige ikke bave av kompetente
mennesker, men av al de samme men-
neskene med glod tar sin kompetanse i
bruk i virksomhetenes tyeneste. Det gjor
de fleste mennesker gjerne, men vi vet
ngsiy blant annet fra store ewropeiske
undersekelserat fraomtidens hoykompe-
tente medarbeidere vit mote sin arberds-
plass, sine ledere ug sine kolleger moed en
helt annen selvboevissiliol enn lidligere
generasjoner. De vil kreve noe mer enn
lenn tilbake for a stille sine hoyeste
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je Ulatelg

Av Arnfinn Haga

for 15. februar og imetegikk
noen av Egil Ulateigs pastan-
der i hans bok Med rett til @ drepe.
I sitt svar til meg i samme avis for
27. februarer Ulateig ute med noen

Jeg var ute i Bergens Tidende

med innhold fra krigens tid. I til-
legg gar han les pd emner jeg ikke
harberortidet hele tatt. Selvi den-
ne sammenhengen finner han en
anledning til & nevne Gunnar Sen-
steby. ved navn. Som kjent forte
Sensteby sin ensomme kamp ost
for Langfjella. '

Ulateig er lite konkret i sitt svar.
Noe annet hadde jeg heller ikke
ventet, etter & ha lest nevnte bok. :

Jeg gjorde ikke noe annet enn &
ta noen av Ulateigs utlegninger
punkt for punkt, og pavise at det
han skriver fra vire kanter, rett og
slett er feil.

Det norske folk bestar som kjent
av jurister og hobbyjurister, hvorav
sistnevnte kategori eri overvelden-
de majeritet. Ulateig deltar i den
ulidelige /formalprosedyren om
hvorvidtsktrigen var over ved kapi-
tulasjon den 10. juni». Jeg vil gjer-
ne fa gi mi-t lille besyv med og for-
sikre hierr Ulateig om at verken fis-
kere, fiskebonder, fraktefolk,
industriarbeidere eller mer teore-
tisk innstilte personer, skjente det
kvekk av at vi ikke var i krig etter
10.juni 1841, Personlig har jeg ogsa
til denne dag innbilt meg at vi - i
alle fall i praksis — var i krig med
Tyskland. I slike tdfeller er det ofte
praksis som ieller.

D gil Ulateig skriver at det som
sjokkerer rmange lesere av
A_dbla hans cgne boker, er at
han benytter seg av hittil ubenytte-
de kilder, delvis fra «den andre
siden».

Men det gjor han ikke nar det
gjelder Telavig-affseren, under-
streker han. «Der er samtlige av
mine kilder funnit 1 SOE-arkivet i
London, som blant annet innehol-
der avhor av agenter ved retur til
England».

Hvem var det sd jeg byvgde pa da
jeg skrev min bok Aksjion Telavag?
Nar det gielder selve aksjonen og
opplakten tl den, bygger jeg nes-

drept i Telavag: De to andre gesta-
pistene som var med, pluss en tolk
og tre norske statspolitimenn,
averlevde zalle krigen. De maite
svare for sine gjerninger i retten, og
det er disse vitnemalene jeg byguer
pi. I tilleey kommer vitnemélene
fra nazilersmannen i Fjell, gesta-
pisten Johunn Arndt og komman-
dor Hans Blomberg ved Sipo i Ber-
gons Ldet stove og bele samsvarte
vitnemales

bokene mine har jeg skrevet om
en rekke Gestapo-aksjoner, og
alltid saumfart noye vitnemaie-

betraktninger oinkring mine beker

ten utelukkende pa tyske kilder og
statspolitikilder. To gestapister hig--
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