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Ikke leres fra den utvikling som skjer i organisasjon og lede/se, 

dyrer og rutiner, samtidig som mulighe
ter til kompetanseutvikling og utfor
dringer i jobben gjør at man må «strek
ke» seg litt; man lærer og utvikler seg, 

Organisasjonskultur og klima: Opple
velsen av å arbeide i en virksomhet med 
en organisasjonskultur som natlu'lig 
inngir lojalitet, -stoltqet og engasjement, 
i et mellommenn'eskelig klima preget 'av 
åpenhet, trygghet og tHli t. 

Ledelse og administrasjon: Opplevel
sen aven ledelse som er kompdent, 
trygg og samkjørt; som er malrettet og 
sl.iller krav, men også evner ~'\ gi stoU('; 
,';Offi er heslutningsdyktig mpn samtidIg 
;:Ipen for å lytte og la n]('oal'bpit!('ITIl's 
synspur.kter på alvor; som opptrl'I' sOI-i
U~(, rettferdig og el' til ,l Slrdl' p.\. 

Det er overraskende hvor 
ofte utviklingsarbeid preges 

av å være lappverk 

oftest at man i utilstrekkelig grad har 
tatt i betraktning de psykososiale og 
kulturelle sidene Vf'd organisasjonen, 
Disse lar seg ikke så lett fange i organi
sasjonskart, flytdiagrammer eller ruti
nebeskrivelser, men er ikkp desto mindre 
avgjorende for praktisk gjennomf'ilJing 
og sluttresultat, .',', 
, Det snaJr..kes om at framtidens'sam:' 

funn er et kompetansesamfunn, at mor-
gendagens virksomhet er kompetanse
bedriften, Skal dette bli n'ali1eter, er vi 
avh,'ngige ikke ban: .IV kompetentl' 
melulcsker, men av et!. dl' san1n1C men
neskene med glnd tar sill kompPIansl' i 
bru k i virksomhctrlws t,ll'nesU" l )et gju!' 
de fksle menneske]' gj ('rIW , men vi 'Il'( 

ngs!l, blant anll('[ 1'1',1 -:to]'(' t'lIJ'0pli:;k(' 
,mt! "l's"k (' Is, 'I', ; It I' l'; 1111: I' I (T:.\ IIOY k tJllll )t' .. 

t('Ill<' nw<lariJl:id,'j'(' ,,'r! 11)0((' ,:in a 1'1-;<:1 11;;
plilSS, sil1l' 1l'c1('j'(' (J!~ sinl' kullvgcr med ('Il 
helt annen s"h'lwvis,:,hd eilll tidlig,'re 
gellerasjoner, De vil krl'vl' nue mer cnn 
lønn tilbake for il stille sine høyeste 
l""\'Hl""H'\colrolin'ø 1r,,~liin.fol· r,{'f CHrn, .. 'r 1il 
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Av Arnfinn Haga 

J eg var ute i Bergens Tidende 
for 15, februar og imøtegikk 
noen av Egil Ulateigs påstan

der i hans bok Med rett til a drepe, 
I sitt svar til meg i samme avis for 
27, februar er Ula teig ute med noen 
betraktninger o; , Ikring mine bøker 
med innhold fra krigens t.id, I til
legg går han løs på emner jeg ikke 
har berort i det hele tatt. Selv i den~ 
ne sammenhengen, finner han en 
anledning til å nevne Gunnar Søn:
steby ved navn, Som kjent førte 
Sønsteby sin ensomme kamp øst 
for Langfjella. ' 

Ulateig er lite konkret i sitt svar, 
Noe annet hadde jeg heller ikke 
ventet, ett€r å ha lest nevnte bok: 

Jeg gjorde ikke noe annet enn å 
ta noen av U1.ateigs utlegninger 
punkt for punkt, og påvise at det 
han skriver fra våre kanter, rett og 
slett er feiL 

Det norske folk består som kjent 
av jurister og hobby jurister, hvorav 
sistnevnte kategori er i overvelden
de majoritet. Ulateig deltar i den 
ulidelige formalprosedyren om 
hvorvidt .. '-:!'igen var over ved kapi
tulasjon den lO, Juni», Jeg vil gjer
ne få gi mi:t lille b('syv med og for
sikre herr Claleig om a: verken fis
kere, fisl-;:pbor;der, fraktefolk, 
industriarDeidere eller mer teore
tisk innstilte personer. skjønte det 
kvekk av at vi ik/æ var i krig etter 
ID, juni l g~I), Personlig har jeg ogsa 
til denne ciag innbilt n1t'g at vi -- i 
alle fall i ;Jraksi:: - var i krig med 
Tyskland I ,lIke: ,,]feller er det ofte 
p'i-aksis som teller. 

E gil Clateig okriver at det som 
sjokKerer mange lesere av 
bLa, hans egne bøker, er at 

han benytter seg av hittil ubenytte
de kilder, del vis fra "den andre 
siden». 

Men det gjør han ikke når det 
gjelder Tl'lavåg-dfæren, under
stn'ker b~;,"L «Dn er samtlige av 
mine kilde- funnd i SOL-arkivet i 
London, S'Jm blant annet innehol
der avhor :1\' agenter \'ed retur til 
Enr;land», 

Hvem "',,:' dl'! ~C\ jeg bygde pa da 
jeg skrev n:in bok AksjoTl Telavåg? 
Når det ,Zll,lder sl'lve aksjonen og 
opptaklt'l1 lil den, bygger Jeg nes
ten ute1l!kkende på tyske kilder og 
sta tspoll tIkI Ider, To gestapister ble'" 
drept i Telavåg, De to andre gl'sla
pistene som var n1('d, pluss en tolk 
og tre Ii'lrske statspoliti menn, 
ovprlevc!,' :tlll' k:riw'n, Dp m~llte 
svare for si~le gjerninger i rctt.}n, og 
eld pr diss\' "'\lIWII'<JI"lh' jeg b,\'ggf~r 
ptI. I ti 11,'>:c: kommer \'itnemålenc 
f]'a I1d/.il(':,smanl',CII i FJcll, gesta
pisLt'1l ,!OILdll1 Arnrlt. n~, komman
dor l LII\', l~·''111h,'rg v"ll Sipo i HI'r
gf\f1. I dl'! ':.o)~'t. og hpll' -s.:un!-,\';Irt.l' 
vi (\](']));\ J..: 

I I )'okl'lh' :;,ine har j<'1-~ ,kn'vt'l 0111 
('Il rekk" Gestapo-aksjllJll'r, r:g 
alltid saumfart 00)'« vitn,emi'lie-

,I 
i 
I 

-u 
jo h 

1 
( 

Stiftelsen norsk Okkupasjonshistorie, 2014

SNO



l1A- ~ J.-- r~f ~t~' 
~ tr~ ~~ v(w~"-. 
L~ N1~ ~ ~ .f~~~ 
1I~:.4- r ~~, 
S'~ . ;n ~- d.1..r~ uy 
,,' ~~ (),/, u t,.;L. ~ 
~ '\ ~ J~ ~~;.-. H 

~~ t-W h--- ~ vvvJ-
0-- &~ ~.s/~ ~ ~, 
qJ .J4".-;.vP ~ h 1'--1 y/'J. 
l o.,.r (;...J.~ v---J.- $" v--~ 
fn:JCv..r f .Jf .Ar P o~ ~L. 
~ F--- ~J.v. ~ ,'y"{l-Z 

(' ~~~'-~ do ~t:. ~ 
k~ ~. / v-:...-- c.-;-
f1~ P ,: J '---__ t- -;;j 

# ~ f-- vJv(~ ~ I 
(-) ;V~ cJJ-·:··97\~ 

~(~V- CA,r,w(,o ~ 
~h~(VA h ~: 
U fnM') LI.-~ I ~ ,. f t'\ & 

~ ,Le-- ~ ..Lt.Lt/ (J"""I-..r 

.~, ~,&L F~r 
~t.-, ~ f1~ tA-:v{ ~ . • 

,$ t ' , « • 

<\ 

Stiftelsen norsk Okkupasjonshistorie, 2014

SNO




