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Der wirfschaiflidic Generalsiab Deufscilands

»3Bir Haben oud) in wirtiBajtlider BVes
giehung Ddie Qebhren aus bem verloremen
SWeltirieq pejogen. $Hente haben mir ben
wittidaitlien Generalitad, ber uns 1914
fehite. Wir wiffen, daf wic wmilitdrid
feinen RKrieq geminnen finuen, wenu wit
ihn wivtigafiliy verlieren” (Staatsfelres
tir Dt. Lanbiried bei der Erijfuung

- der Deutidhen Oltmefie)..

Zu biefer Grifdrung erhilt bas ,Giiboft=
€do* von juftindiger Gtelle folgenbe grunb:
legenbe Darftellung iiber die wirtidaftlide
Bereitjrellung Deutfhlands: i

Sm Kriege mwerben die politijden 3Jiele,
bie auf anderem MWege nidht mehr erreidyt
merbent fonnen, und die jur Crhaltung des
Bolfes erreiht werden miiffen, durdy Auss
cinanberjefung ouf bem Sdladifeld ange-
ftrebt. Hinter ber Truppe, die um Ddie
RQebensredie des Wolles Tdmpit, it“et)t-hte
$etmat, die Wirtihajt, bie diefer tampfen:
ben Truppe den jeeliljden Rii€halt und bie
materielle Stiie gibt, die jum ',Dutdyiegien
bes Qriegsgieles notwendig ift. Die Grofe
bes Heetes auf bdem CShladhifeld ijt allo
mitbebingt durd) bdie RKrajt der Heimat,
materiell und moralifh den RKampf zu
unterfiiigen, Jebe Planung von friegerijden
Wuseinanderiehungen und BVorbereitung der
Truppe bdafiir muf aljo ergdngt wers
ben burd eine entipredende
Blanung und Juriiffung der
S)td)imat, politifd und wirt|dhajts
Tid.

Art und Einfah ber Truppe bet ber Wuss
einanberiefung euf den Shladhifeldern wird
vom Generalftab ber Wehrmadt beftimmt,
ber ben filhrenden Soldaten und Polititern
ofs Beratenbes Suftrument gur Berfiigung
fteht. Gr muf die eigenen Krafte und die
Krdfte der Gegenfeife gegeneinander abs
wigen, mul bie Umftdnde ber Landidaft
unb bie tampferifde Bereitihajt der beiben
Geiten gegeneinander halten und danad bder
obezfien e?}‘ﬂfmmg feinen Rat erteilen, in
welder Ridtung eine Operation Erjolg
verlpridt,

Der Generalftab ber Wirtidajft
Bat eine dhnlide Uufgabe Gr
mup priifen, wie grof die RKrifte und
Matexialien find, die fiir die gejtellte polis
tijde und militarilde Aufgabe bereitgeitellt
werben Ionnen, in mwelher Form fie am

finftigiten eingujeen find.” Gr mup die
nnere Drgani?aﬂon ber Wirtidajt ent-
fotedentd gejtalten und wanbeln, fe nad
Dem, mie das bie jivategijde Aufgabe der
- Rriegsfiihrung und ber SBoIiﬁJ _erfordert,

Die Gtrunblage jeber Generalitabsarbeit
unb «entfheidung it ein-begriindetes;
Wifjen fiber die Ta®Tid gegebes
nen Berhaltnt]fe bh militdrild eine
RKenntnis ber Ctreitfrdifte, des Geldindes,
ber fonftigen Umitdnbe, bBie eine Enijdeis
bung beeinflufjen. Wirtihaftlidh bie Kennt-
nis ber bereitftehenben Qrifte jum Nad-
{hub und Grfahrung barin, wie man bie
wirl{daftlider Krifte in Berbindbung unter-
einander einfefen tann. Aud) ihre raumlide
Berteilung und dbamit die Moglidleit der
riumliden ober drtliden Unterjtiigung von
militdrijen Yuseinanberfebungen muf be-
tannt fein. Auj Grund bdiefer Unterlagen
tann ber wirtidaitlide Generalitad feine
Cdliifie 3ichen. .

Seine Aufgabe im grofen ijt es, die ge-
jomten MWirtidaftstrifte ber Heimat jo au
organifieren, bak fie bie grifte Wirts
famieit im Hinblid auf bas
Rriegsgiel Baben. Das bebeutet, daf
er im ginbﬁd auf bas Kriegsgtel alle wirt
fdaftliden Enijdeidbungen nad) ihrer Wid-
tigtett und Dringlicleit abwdgen muk, dak
unwidtige Dinge urdidireten: miiflen und
um Jo grofere KRrifte in die widhtigen Wirt-
[hajtsymeige gelentt werben miijfen, JIm
Rahmen biefer Gefamtaufgabe mup er je
nad) ber augendblidiidhen RLage bie  RArdite
verjdyieben, bie Materialien .in  anbdere
Babhnen lenfen, um im eingelnen im Nads
[hub ober in ber Berpflegung des Heeres
und ber Bevdlferung diefenigen BWerdnbes
rungen Herbeigufiifhren, die fiir die Gnijdeis
bung im Moment widtig find. .

Im Wordergrund fteht Dei alledem bdie
Berteilung ber Urbeitstrifte
Wehrmadt und Energlemivtidaft milffen
ihren TMenjdenbedarf o untereinander abs
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ftimmen, dal die grogte Gefamtleiftung im
Felbe unbd in der dem Nadidub und der
Erhaltung des Bolfes dienenden Heimat er-
reid)t wird.

Der wittihaftlide Generalitad aber muj
die ber Heimat verbleibenden Rrifte an bie
Gtellen Ienfen, wo bdie filr bdie Gejamtheit
widtigite Arbeit geleiltet werben mu. Da-

"bei jollen natiirlidy die friedensmdgig ein-

gefpielien  Urbeitsjufammendinge, die Ar-
beitsteilung ober Bereinigung im. Betrieb
miglidft wenig beeintrddhtigt werden, um
bie  Gejamtausbringung nidht finfen ju
laffen. '

Je verfeinerter babei das Berfahren ber
Auswahl und . je genauer die BVorpriifung
der fadplichen Erfordbernijje eines Arbeitss
plages find, um o reibungsiofer unbd
dreller wird die jeweilige Hm?te[lung on=
tatten geben.’ :

Das Dbebeutet aber, daf in allen Wirts
haftsgmweigen- miglidit genau die Pro=
buftionsaufgabe gentau erfun:
bet fein muf, .

Auf ben eingelnen Gebieten der Wirts
Ihaftspolitit dupert %irf) biefe Generalftabs-
tatigleit folgendermaBen:

Die Ergeugungsaujgabe in der
Crndhrungswirtidaft. weidht von
ber friebensmdfigen nur wenig ob, da
jedenialls in Deutjdland die Crnihrungs:
politit jdhon darauf ausgeridtet ijt, einen
miglidit grogen Progential ber Erndhrung
aus eigenen Quellen jiderzujtellen. Sdhmwies
tig ijt indeffen bei bem {don friedensmifig
bgite?}enben Mangel an Lanbarbeitsirditen
bie Frage bes Urbeitseinabes, mwenn bie
Wehrmadyt and) aus ber Landwirtidaft nod
wefentlide Teile eingieht. Nadbarlide und
borflihe  Gemein|daft wird Bier viel ers
feen miifjen. ; :

Der wirijfajilide Generaljtad aber witd
bann bie Bebeutung der landwirtiHaftiiden
Crgeugung gegeniiber den eingelnen Wirts
dajtsgmeigen abjumigen Haben und banad

te_ Arbeitstrifte lenten. .

Hiergu tritt im Rahmen der Ernihrungs-
wittfhait nod) die Unfgabe ber plat -
mipigen Lenfung des Ubjafes
in hoberem Grade als bisher. Hier wird
an bie umfangreiden Grfahrungen bes
Reidsnihritandes angefniipft.

Auj dem Gebietbergemwerbliden
Wirtfdaft ift die Umjtellung erheblich
grofer. Bunddit in den Betrieben:

Jebe Prodbuttion dientdht un-
mittelbar oder mittelbar dem
Rriegsziel dient, witd ner:
Lgﬁ winben, Auf ber anderen Seite muf

ie Jntenfitdt ber gemetmi&)en Crgeugung

WETDeN; Dus Bebeutet aber einme jehr ftarfe
Umlenfung der ‘Rohftoffe  gegeniiber dem
friedensmaRigen Robitoffweg, weiter eine
Rongentration der Arbeitstrdfte undp als
ggtge bavon eine Unberung ber BVer:
a tniilfe auj dem Gelds und
Rapttalmar?tinfolge der Berjhiebung
der Erirlige wie bes KRapitalbedarfes.
Jedod) Hanbelt es fidh bei lehteren um
Yuswirtungen fetupdirer Wrt, wenngleid
die Bebeutung ber Otdnung des Kapital
marftes gegeniiber der Gadyleiftung nidht
untetid;ﬁ)gt werden barf,
3u biejer Orbnung ber '.Erobutiinnsipbaxe
tritthie im Kriege notwendige Umgeftal-
tung des Werfehrswejens, und
jwar’ Fmof)l file den eingelnen Betrieb
(Rrajtfahraenge) als aud) fir bie Gejamt:
wirtjfaft, weiter die Umgeftaliung
bes AuBenhanbels unb dbes VBant:
unb Birfenmwelens, Auf diefen bdrei
Gebieten fteht im Bordergrund einer Ve-
urteilung ber. Dringlidhleit von -Transpor:
ten, pon Juveftitionen, von Jm- und Erpor-
ten ‘fe nad) ber im Uugenblid su Idfenbden
Aufgabe. Crgingt werden dieje Magnalh:
men dburd) bie Weiterverfolgung der Po [
?e, benn bie
ejamien ordbuenben Eingriffe ecines wirt-
?&)amisf)en Generalitabes im Kriege in allen

Produftionsymeigen find dann, jdnell und

wirttfam bdurdufiihren, wenn von der
preislidhen GSeite her und damit jugleidh von
der Gelte by Geloumlanfmittel Her Teine
Gtirungen oder BVerjdiebungen gegeniiber
ben Ftiebensverhiliniflen eintreten, bieiben
boch damit die falfulatorifhen Grundlagen
erhalten. §iiv die Finangpolitit er:
gibt fid Ddaraus die Notwenbdigleit, alle

“bem gejunden Geift ber Truppe und ihrem

| ber

tigen:, Gebigien.serhoht: | Operation ober diejes ober jenes Gefechts.

‘bann die veridjiedenen Ragen und Miglich-

.1 gen guriidbliden IGnunen, bie ber Obetften

sujigliden im Rahmen einer wirtjdaft:
lidhen Wobilmadung auszugebenden Jabh-
Tungsmittel bejdleunigt wieber zu abjors
bieren durd) eine befonbere jogiale Bes
geue:ung bper Kriegsgewinne,

eder Wertminberung, die im Dlaterial im
RKriege eintritt, jollte eine entipredende Bers
minberung dexr Jahlungsmitiel gegeniibers
geftellt werben.

e diefe ‘.’maanatgmen auf eingelnen Ges
bieten ber Wirtidaltspolitit Hangen orga-
niid) gujammen, greifen ineinanber, und nur
purd eine jufommenhdngendbe Res
gelung durd bden wmirtidafts
liden Generalitab wird ber grdpte
jadlidhe Eriolg u erjielen jein. Diefe Jus
Jammenarbeit in Form bes Generalftabes
it wod) widtiger als bdie friebensmdkige
Ubltimmung awifden den verjdiedenen
Bweigen ber Wirtihaftspolitit, benmn bie
Entigetbungen, bie getroffen werben miif-
Jen, werben {dneller und ummwilzender ges
froffen werden miifjen und unter jdwieri-
gerent Umjtdnden, als dies in Friedensgeiten
miglidy {jt.

Der militdrijde Generalitadb rednet mit

fidjeren Bewuhtietn, baj ihr Cinjay fiir das
politijde Jiel an dber jwedmifigiten Gtelle
erfolgt. In der Wirtjhaft iit es ebenfo, Hier
redinet ber wirtjdaftlidhe Generaljtad mit

leien Cinjagbereitfdait
und guneriid)t ber Wirtidaftes
jiibrer und Urbetter wie bei ben
Soldaten. Die politijdhe Erziehung ift eine
Gemwidhr fiir diejen Geift.

Wenn Nationen verbiinbet Krieg fiihren,
finbet jwifdien den Generaljtiben ein Aus:
gleid)y Jtatt, unbd ein {tindiger Bleinungs:
austau|d itber bie von ber einem ober aus
deren Gette gu ergreifenden Nlafnabhmen.
Die Borausleung jiir diefen Wusgleid) ijt
bie griindlide Worbereitung der Generals
ltabstatigfeit bei beiben Partnern. Aud) die
wittihaftiidhen Generalitibe find auf diefen
Austaujdy angewielen sumal, da die Vollss
wirtidhaften ber Berbiinbeten ober befreuns
beten Bilter in einem gegengeitigen PISTER
faujdoerhilinis ftehen. Die Jujammenarbert
ifzer wiztjdaftliden Generaljtabe it dajer
ein unbebingtes Erfordernis, und bas Bers
traven in die Folgeridhtigleit der Entidliifie
des Partners und in die Juverldifigleit der
Borbereitungen eine wefentlide BVorauss
fegung fiir eine bejonnene Politit.

Der militdriidhe Generalitab beginnt jeine
Arbeiten nidt erft am RAriegstag, Jondern
er probt unter ber BVorausieBung beftimm:
te Sagenjahrelangvorher alle Mog:
lihteiten des Cinjages der Krdfte, entjheis
det iiber die Widptigleit biefer ober jener

Ebenio it es beim mirtidajtliden Genes
Talftab. Nur auf Grund jahrelanger griinds
lidher Borbereitung fann der wirtidaitlide
Generalitab im Kriege die ridjtigen Ent-
i&)etpungen treffen. Jm Rahmen der Bore
bereitungen miffen Wnierlagen iiber
dbie verjdjiedenen Ruiifte beldafit werden,
iiber  Produftionsgrihen, Robitoffbedary,
Jabl ber Arbeitstrafte, die sur Berfiigung
tehen, Borbereitung ber Berlehrsmittel,

orbereitung ber Magnahmen jur Lentung
Des Gelb: und Rapitalmarttes. Ju feinent
Aufgaben gehirt aber aud) neben der SHafs
fung von Unterlagen fiit GutjHeidbungen im
RKtiege bie materielle Borbereitung durdh
G‘&)a?fung von Borriten, burd Berbefferung
von Werfehrswegen, dburdy Eritellung sujik:
lider Produltionsanlagen, um alle Riiden
in ber Rapajitit gu fhliegen. WTit diefen
Unterlagen Jind in der Worbereitungsgeit

feiten ausguprobieren und im RKriegsipiel
Teftjujtellen, welhe Borbereitungsliiden nod
u Jdliegen find und in welfher Ridtung die
Politit fidh ridten muf, um fephlende
Rohitoffe oder Kerdafte gu bejdafen.

Eine verantwortungsbewnhte GStaatsiiihs
tung greift biefe Aufgaben Jjriiheitig auf
und gugleidh mit einer beginnenden Yuf-
titftung, damit jeweils mit erreidjter mifi-
tirijder Sidrte bie mirtidajtliden RKrdfte
mithalten und Jo die politijh notwendigen
Biele aud) beftimmi erreidht merben onnen.

Der Fiihrer Hat daher {dhon vor langer
Bett ben Befehl jur Durdifiibrung mirts
idafilidher Generalitabsarbeiten gegeben, fo
daly die Organijationsatbeiten Heute jHon
auf jabrelange BVorarbeiten und Erfahrun.

Fiihrung bei ihren CEntidliifjen ebenis mwie
bie militdrijde Worarbeitung und Erfeh:
rungen 3ur BVerfilgung ftehen.

Des Fiihrers Wille Hhat bamit eine ents
fheidenbe Crgangunggur milis
tirifdien Riiftung geigaffe;x, bie. ble






