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Der wlrfsdlalflidlt Generalsfab DeufsthloD ds 
"Ullr fJ<Ilien CIld) In wldldialtlld)or $0' 

~1'~llng bio 1l.~nn cu. bem uerlo .. nen 
m.lIIrieg gelogen. .fjeute b"lien wir ben 
wlrlldi"itlid)en Il'ienerctlilali, ber uno 1914 
!enUe. !lßlr 1II11l.n, ball wir lIlillliirildi 
leinen strleg gewinnen lönnen, lIIenn IIIlr 
i~n lIIidld),,!tlid) uerlleren." (5t"al.lelre. 
tür :\Ir. 2 an b I r leb Iiel. ber leriillnung 
ber :\Ielltld)en l:Iltmelle). 

Su bieier G:dlärung erl)ält ba~ ,,6übolt. 
(!;djo" Don au[tänbiger 6teUe jolgenbe grunb, 
legenbe :Detrltel1ung über l:li~ wirtldjajtlidje 
58ereitjteUung ~eutja,lanb.: 
~m Si:rlege merben bie politljdjen 3iele, 

ble aul anbetem mlege nidjt meljr erreidjt 
merben rönnen, unb bie aur <l3tl)altung bes 
!l3olles erteidjt merben müHen, l.!Utdj m:us. 
einanl.lerle~ung au! l.!em 6djla!ljtjelb ange' 
[ttebt. ~inter ber %ruppe, nie um bie 
ilebensredjte bes !l3oUes fämpjt, Itel)t bie 
5.)e!mat, bi~ mlitilcf)alt, ble biejet fämplen. 
ben %ruppe hen [eelijdjen !!tücfl)etlt unb Me 
mnterieUe 6tü~e gibt, bie .um :3)utdjjellen 
bes 5trlegsaieles notwenbig ijt. :3)le Girö\le 
bes ~eeres nuj hem 6djladjtje,)) i[t aljo 
mitbeblngt l.!Utdj bie Si:rajt l.!et ~eimat, 
materiell unh motali'ldj ben Si:ampj 3u 
ltnVetllüllen. ~el.!e jßlanung Don friegerl[djen 
llluselnanber,leilungen unb !!lorbereitung l.!er 
~ruppe balür mull al[o e t 9 ä n a t met· 
ben burdj eine entllltedjenbe 
jßlanung unb 3urüTtung ber 
~elmat, polttildj unb wlrt[djajt. 
I i dj. 

[timmen, bail bie gröilte Giejamtleijtung im I aujiilllidjen im !!ta!)men einer wirtjdjaft. 
1Jelbe unl.! in ber bem 9Ladjjdjub unb ber lidjen !lJ(obilmadjung ausaugelienben Ea!)' 
G:rl)altung bes !!loHes bienenben ~eimat er, lungsmttle! lie[djleunlgt wieber au ab[or. 
reid)t wirb. I liieren butdj eine lie[onbere joaiale 58 e. 
~er wittjdjajtlidje GJeneral[tab . aber muil It e u e run g. b e t Si: ~ I ~ 9 s 9 e w i n n e. 

bie ber ~eimat nerlilelbenben Si:täfte an bie !3e~er ~ed~tnberung,. ble Im !lJ(aterlal Im 
1Stellen lenfen, wo bie für bie GJejamtlieit Si:~lege emtntt, lollte eme en.ljpredjenbe .!!let< 
widjtig[te lllrlieit geleijtet werben muil. :!Ja. mlnberung ber Sa!)lungsmlttel gegenulier. 
bei jollen natütlldj l.!ie friebensmäilig ein, gelteUt ~erben. . 
gelpielten lllrlietts3uTammenl)änge, bie m:r, . mUe btele ~ailnal)men a!1f e!)l.elnen (lje. 
lieitsteilung ober !!lerelnigung im, 58etrleb li!eten ~er mlltlldj~flsp~ltt.lf !)angen orga· 
möglidj[t menlg beeinträdjtigt werben, um mldj .u,lammen, grel!en me!)lanber, unb nur 
ble CDelamtausntingung nidjt Iinfen au burdj eme au I a m m e n I) an gen b e !!t e • 
lallen . gel u n 9 bur dj ben mir tl dj a f I • 

",' j ~ ~ . 1 i dj e n (\i e ne r a lft a b mirb ber gröilte 
"e ner elnett~r "a"el bas !l3er jaf)re!)- bet ladjlidje G:rjolg 'u er'ielen lein :3)iele "U' m:usmal)l unb le genauer ble !l3orprujung I . . a 0 ",' " 

ber ladjlidjen G:rjorberni!\e eines m:rbeits. .ammenarb~tt .tn 1Jorm ~es ,!,eneral\t.a~es 
plalles jlnh, um 10 reibungsloler unl.! Iit l!0dj wldjltge! als ble jrlebens.maillge 
Idjneller mirb bie iemeilige UmrteUung Don- lllblt!mmung .m![djen ben .. Derldjlebene.n 
[tatten gel)en. ' ~lIletße!l ber mll.tt[djajtspohttf, benn ~.t~ 

:3)as 1\el.!eutet aber, bail in' allen mlirt. U5ntIO)etbungen, bte gelroffen ~erben mul: 
Idja!tsameigen- möglidjlt genau bie jß r o. len, merben Idjne~.er unb ummal3enber. g~­
b u !t Ion 5 a u j 9 a n e gen aue r tu n. trolfen me~ben muHen. un~ unler Idjmtert. 
b e t lein muil.. ge.!et: U~jtanben, als btes m 1Jrlebensaelten 

m:uf ben einaelnen (\iel\!eten ber mlitl. moghdj tit.. .. . . 
Idja!tspolitif äuilert fidj bi eie (\ieneralltabs" :Der mtlttarlldje, Gieneralltab redjne! mtl 
tätigteit jolgenbermailen' ~em gelunben GJetit bet :ttup~e unb .. tgrem 

. . Itdjeren 58emuiltjetn, bail tf)t G:mlail jUt bas 
:Dte .. <l3 r a eu gun 9 5 a u j gab ein be t pOlitildje .3lel an ber amecfmäiliglten 6telle 

<l3 r n a I) run q.s.m Ir t I dj a f t . meldjt non erjolgt. ~n bet mlirtjdjajl I[t es ebenjo. ~ier 
ber jrlebel!smailt{len nur .menlg ab, ba redjnet ber mirt[djajtlidje Gieneral[lali mit 
lebenjaUs tn :Deut[djlanb bie G:rnäl)rungs. ber jlleidjen G: i n ja Illi e r eil j dj a f t 
po.!it~f idjon baretuj ausgetidjtet i[t,. einen u n b ~ u D e t i i dj t b e t ml I t t I dj a j t 5 • 
moglt~[t groflen jßtoa~ntjall ber G:rnaljru!lg j ü I) t e run b )lI r bei t·e t lilie bei ben 
a.us etgenen Quellen jtdjerau[tellen. !SdjmtC< 60lbalen. :Die politijdje <l3raiel)ung I[t eine 

m:tt unh G:lnlall ber %rullpe bel l.!er )lIus. xIg i[t Inbe!\en bei bem IdJon jrieb~nsl1!.äilig Giemql)r für bielen (\iei[t. 
einattbet[ellung auj ben 6djladjtlell>ern mlrb 1\~lteljenben !lJ(etngel an ilanbatbetisfrajte.n mlenn ~ationen nerbünbet Si:rieg jüliten, 
Dom (\ienerol[ta1\ ber mleljrmadjt be[timmt, bte O'rage bes m:r1\e!tseinlailes, menn bte finbet am1ldjej1 ben (\ieneretlltälien ein ~us' 
bet l.len jÜf)tenhen 601hetten unb jßolitifertt mlel)rm!ldjt au~ a1!s ~er ilanbmldldj!lft nodj gleidj [tatt, unb ein Itänbiget !lJ(einungs. 
als netatenbes ~n[trument aur )llerjügung ~~jel!tltdje %etle ematef)t .. 9Letdjbetrltdje unb etustaujdj übet bie Don ber einen obet an. 
Iteljt. G:r mUfl bie eigenen Si:riijte unb bie borjltdje .. Giemelnldjajt mtrb I)ier nie! er, beren 6eite au ergrei!enben Wtailnaf)men. 
strälte l.let Giegenleite gegenelnanber ab. leilen mu!\en. :3)ie !!lorausle!lUng jür bielen m:usgleidj Iit 
mägen, muil bie Umltänl.!e her ilanb[djetjt :3)et mlttjdjajtlldje GJeneral[ta1\ aber mitb bie gtünblidje !!lor1\eteitung ber (!jenetal. 
unb bie tämprerildJe 58ereltllf}ajt ber beiben bann ble 58ebeutung ber letnbm!rtldjaltlidjen [tabstätigfeit bei beinen jßarlnern. m:uO) bie 
6eiten gC{lenelnanibtr Ijnlten unh banadj ber G:raeugunll gegenü1\er ben elnaelnen mlirt. mirtldjajtlidjen GJeneralltälie finb auj btejen 
Ober[ten lJüljrung [~Inen !!tat erteilen, In Idjajtsametgen abaumägen f)aben unb banadj m:ustaujdj angelllie[en auma1, ba Me !!loHs. 
meldjer !!tllf)tung eine Operation <l3tlo!g bie m:t1\eitsfräjte lenfen. . mltljdjajten ber !l3erbünbeten obet bejteun. 
Der[pridjt. . . ~ietöu tritt im !!tal)men ber <l3rnäf)rungs, beten !!lölfet in einem (legenletttgen m:u., 

mirtldjalt nodj bie m:njgalie ber f la n • tau[djDerf)ältnis Itegen. :3)te .3u ammenatlieii 
:3)er (li e n er a lfta 1\ b e r ml it tI dj a j t m ä il i gen il e n 1 u n 9 be 5 m: b a il e 5 il)rer mirtjdjajllldjen GJenetalltäbe I[t baljer 

Ij a tel n e ä lj n 1 I dj e m: u j gab e. <l3r In I)ö~etem Girabe als b\sf)er.'. ~Ier mirb ein unbebingtes (Srjotbernis, unb bas l!let. 
muil prüjen, mle grofl Me Si:räjte unb an be j .'" '" I ~ t· b' '" I I""t· f It ~ '" 1""1' [ !lJ(atetialien "nb, bi- füt ~i' g"it-Ut" "oli. . t um angret~)en ",t a.)rungen bes rauen tIt te (Jo ger ~) tg e "er ",nt ~) ül e 

I' • ~.... ., !!tetdjsnä!)r[tanbes angefnüpjt. bes jßartners unb in bie .3uDerlä\llgfeit ber 
tijdje unh .. milität![lf}e m:ufga1\e .1\ereit~e[teflt ~uj bem Gi e 1\ i e tb er g·e met b I I dj e n !!lorliereitungen eine melentlidje !!lorau.' 
~~rben fonn~n, tn mel~er 1Jorm Ite a!" ml. t r t I dj a j j I[t Me UmlteUung erl)elilldj [eilung für eine nejonnene jßolitif. 
gun[tlglten et1t3u[e!len 1mb. ~r muil bte groiler . .3unädj[t In ben 58etrieben: ~er militärijdje (lieneralltab lieginnt leine 
innetl! Organllation ber mllttjdjaft ent· ~ e b e jß r 0 b u t t Ion, bl e nt dj tun, m:rbeiten nidjt er[t am ftrlegstag, jOltbern 
[predjenh ge[talt~n unb I?anbeln, ie nadj m I ~ t e 11\ a r 0 b e r mit tel n a t b e m er ptobt untet ber )llotausle!lung lie[timm. 
ben,t, m!e bas bte ItrategtlcfJe m:ujgabe ber Si: r t ~ 9 s a i cl bl e n t, ml rb Der, te ilagen ja [p el a n 9 DDr f) er alle !lJ(iil)' 
Si:ttegslü]jrung unb l.let jßolttlt:etjorbett. j!lJ m t n ben. m:uj ber anbeten 6elte mufl lidjfeiten bes (l;ln[ailes bet Si:räjte, entjdjet. 

:3)ie Gitunbll\lle lcller GJenetrlilltet'bsarbeit bte ~nten[ität ber gemetblidjen <l3röeugung bet über bie mlidjtigfeit bielet ober jenet 
Unb .• entldjeib~ng .I[tel!l. ~ tjJ:.r..ii.:U:be,.t e.S,.,llllfl;af!!!l., JFl~ß?wilf)ttgen)'!fiWie)}.:>,~dJ~bt: :ppeta~ion. obe~.l)i~les· o~et jene.scJiiejedjts. 
mll U e)t ·ün e t····He:\ a dj r t a)g eg e b e. llletMfi, bnslie1ieutet anet eiltrle~r Itade <l3uenlo trt es betm mtrt[dja!tltdjell (liene. 
ne n )ll e r I) ä lt n I fle;l.!lj:mllitärijdj eine 'U!1tlen!un~ .ber!!tol)[tojje gegenüber bem t.alltab. 9Lur auf (\irunb iaf)relanger grünb. 
Si:cnntnis ber 6treitftäjte, bes (iielänbes, jmbensmaptgen !J\of)ltofjmeg, meit.er eine ltlf}er !l3orbeteitung fann bet mlrtldjajtlidje 
ber lonltigen Umltänl.le, hie eine <l3nt[djei. Si:on6entratton be~· m:rneltsftäfte unb als (liel!eralftab im Si:tiege Me ridjtigen (!Ont, 
bung beeinjlu!\en. mlitt[djaltlidj bie Si:ennt, 1J~.lge b':Don eine )Jt n be run g b er !!l e r' jdjetbungen trelfen. ~m !!taljmen ber !!lot. 
nis ber beteititef)enhen Si:räjte aum 9Ladj' I) alt n I jl e et u j ,b e m (\i e lb,. u n b beteitungen müllen U n t e rl a gen übet 
Idju& unh (l;tjaf)tung bar in, mie man ble Si: a p i t ~ m ~ r f t injofqe ber !!ler[djtebung ~Ie nerjdjiebenen Si:räfte be[djafjt merben, 
mirtjdjaltl!djett Si:räjte in !!lerbinbung unter. ber (l;r!tetge mle bes Si:apttalbebarjes. ' uber \ßrobuftlonsgröllen, !!togltolfbebatf, 
einanber einlellen fann. m:udj iljte räumlidje~eb9dj I)anbelt es ildj 1\ei le!lteten um Sal)! ber m:rbeitsträfte, bie oUt !!letlügung 
!!letteilung unb betmit Me !lJ(iiglidj!eit ber m:usmttfungen jelu~bäret m:rt, menngleidj Itel)en, !!lorbeteitung bet !!lerfef)rsmitte! 
rä.u!1t.!ic~en obet öttlidjen Unteritüilung Don bie 58ebeutung .. ber Otbnung b~s 5tapi~a{. il:!orbereitung ber !lJ(.aflna!)men aur ilenfung 
mthtattjdjen m:uselnanberle!!ungen muii be. marlt es .. gegenuber ber 6atf)let[tung mtf)1 bes (lielb. unh Si:apttalmatftes. Su leinen 
fannt lein. m:u f <lirunb bieler Unterlagen unterl~a!lt merben bar!.' m:ujga&en gel)ött aber audj neben ber 6djaj, 
tann Mt mirtjtf)aftlidje Gieneralltab leine . .3u blei er Orbnung bet \t!tobuftionslpl)äre jung Don Unterlagen jüt G:ntldjeibungen im 
6d)lüHe aieljen. tntt'nie Im Si:riege notmenbige Um 9 e jt a I. Si:tiege bie materielle !!lotne.eitung burdj 

!Seine m:ujjla1\e im grosen lit es, bie ge' tun ~ b es !l} e r f e I) t ~ m eie n 5, ~nb 6djaffung non !!lorräten, bura, l!lerbei!etung 
fnmten mlittldjajtsftäjte ber veimat [0 öU omar iomol)l für ben emq~lne!l 58etne1\ D.on l!lerfeljrsmegen, burdj <l3r[teUung auläll­
organlIieren bail lie l.! i e 9 t Ö iI te ml i t!, (~rajjjal)röeug~) als audj jUt ble <lielamt, ltdjet jßrobultionsanlagen, um alle ilücfen 
la m ! e I t 'i m ~ i n b I i cf au j ba s mlrljtf)ajt, meder ble Um geit alt u n g In ber Si:apaaität au jdjlieilen. !lJ(it bleien 
Si: r lt g s ale I Ij<Iben. :3)as bebeutd, bail be s m: l!.fl e n I) a n bel s unb b e ~ 58 a n f: Unterlagen linb in ber !l30t1\ereitungsaeit 
er im vinbllcf auf bas Si:riegsölel alle mir!. u n b 58 0 r i e n ~ eie n s. )lIuf bt~jen bret bann Me Derjdjiebenen ilagen unb !lJ(öglidj. 
Icljajtlidjen <l3ntldjeibungen nadj iljrer mlidj. Gieb!eten Itel)t tlt! !!l~rbe!gtun~ emer !Be, .feiten ausauprobieren unb im Si:riegsjpiel 
tigfeit unb :3)ringlidjfelt abmägen muil bail uttetlung ber, :I':ttngftdjfett Don ·%ranspot' !eilauite{(en, metdje !l3orbereitungslücfen nodj 
unmllfltige :3)lnge öurMtreten' mü!\en' unhten,!l0n ~nDe[ttlt.onen, Don ~!n, unb .!I'~por, au Idjlieflen linb unb In meldjet: !!tidjtung ble 
um jo grösete Si:räjte In Me midjtlgen mlirt, ten te nadj be~. Im m:ugenblt~ au lolenben jßolitif [idj ridjten mus, um je I) I e n b e 
jdjaTtsameige gelenft merben müllen. ~m m:ujgalie. <l3rgetna! merben bteie !lJ(aiinaf)' !!t 0 I) It 0 j j e ober Si: räf t e au beldjaffen. 
!!tal)men blelet GJejamtaufgabe muil er je ,men burdj bie mletterDetjolgu!l(l ber jß ., I}. <l3ine netantmotlungsbemuilte 6taatsjül). 
nadj ber augenblicflidjen ilage ble . Si:räf te tl f b er [t ab II e n . jß r. e t I el benn .bte rung gteift bleie m:ujgaben jrüf)aeitig auj 
Derla,ieben, ble !lJ(aterialienin anbete gelam!en otbnenben <l3t1t~rtife .eme~ mul, unb öugleidj mit einer neglnnenben m:uf' 
23aljnen len~en, um im ein. eInen im 9Ladj. 1,!djajt1tdj.en CDen~raljta~es tm Si:rtese maUen rüjtung, bamit jemeils mit erreidjter miH, 
Idjub ober m ber l!lctpjlegung bes5.)eetes ~~obufttons.metge!)- 1mb bann. [dJnell unb tiirijdjer 6tärfe bie mitlldjajtlidjen Si:räjte 
unb ber 58eDölferung biejenigen !!leränbe. mtt!la.m burdjaufuljren, met,tn DOt,t bet mitljalten unb 10 bie politildj notmenblgen 
runße~ ~erbeioulüljren, ~ie für bie <l3ntldjei. g!~tS~~:~ ~,~It~~f~U~I~~j~lle~u~~e;djf~~~ Siele <lUdi bejtimmt erreidjt merben fönlten, 
bung tm !lJ(oment mldjhg \tnh. 6törungen obet !l3erldjienungen gegenüuet :Der 1Ju!)tet liat bal)er ja,0,1,l Dor letnlJet 
~m !!lorbergrunb Itef)t bei aUebem Me ben 1)'rlebensDetliiiltnllfen eintreten bleiben 3eit nen 58ejeljl oUt :3)urdjluflrung mtrt. 

!!l e r te i I u n 9 b e t m: t bei t 5 f r ä I t e. bodj bamlt bie taltulatoti[djen (\itunblagen Idjajtl~djer GJen~ral[tabsatb~iten gegeben, 10 
mleljtmadjt unb (l;nergicmitt[djajt müHen erf)alten. 1JÜt bie 1J I n a n apo II t I f et< bail .bte Orgam[atlonSa!betlen ljeute Idjon 
\liten !lJ(en[djenbebarj 10 untereinnnber ab. gibt jiclj baraus bie 9Lotmenbigfelt alle etui taljrelange !l3orarnctien unb G:rlal)run, 

, gen autücfnlicfen fönnen, l.!ie ber Oner[ten 
1Il11ll1111111111111111I1Il1IlI11Il1I11I1I1I11ßIIIIIIIIIIIIIIIIIIIIUIIIII1UUIllIUIIIIIIlIIIIIIIIIIIlIlIIIIUIII11111111111t1ll1111111111111111111111111111111111111111111111111111 1Jül)rung bei iljren <l3ntldjlüifen ebenjo lilie 

bie militäri[dje !!loraroeitung unb G:rjal)' 
rungen nur !!letjiigung Ite~en. 

:3)es 1Jüf)ters mlifle I)at bam It eine e n t • 
j dj eibe n b e (S t'g ä n a u n g , a u t m IIt • 
tii d I di e n !!t ü Tt u n" ge!dlnfjen, bie ble 
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